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Ausbilden im Betrieb ist anspruchsvoller und individueller geworden! 
Was trage ich zum Erfolg bei, was erwarte ich von meinen Vorgesetzten? 

Beste Rahmenbedingungen schaffen für eine optimale Lernbegleitung
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Qualität aus Sicht der Forschungen zu Vertragsauflösungen
Ausgehend von den Abbruchsgründen
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Qualitäts-
fragen

Lernbedingungen
des Berufs

Arbeitsbe-
dingungen

Beziehungen am
Arbeitsplatz

Übergang Schule-
Arbeit

Externe 
Unwägbarkeiten

• Gute Betreuungsqualität bieten
• Gute Ausbildungbedingungen bieten
• Verbindung zwischen Lernorten sicherstellen

• Gute Arbeitsbedingungen der Lernenden (Ferien,
Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz)
sicherstellen

• Soziale Kompetenzen der Berufsbildner/-innen fördern
• Gutes Arbeitsklima sicherstellen

• Begleitung des Übergangs ab der Sekundarstufe
• Vorherbestimmte Berufswahl vermeiden

• Individuelle Begleitmassnahmen



www.topausbildungsbetrieb.ch
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Berufsbildung 2030: Bedürfnisse der Betriebe (über 
5000 Antworten bei nationaler TAB-Studie) 



 Rahmenbedingungen für Ausbildungspersonen aus Sicht der Forschung
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Spannungsfeld
Produktion/Ausbildung

Zeitmangel

Schwache Anerkennung

Ausbildung einen Platz
einräumen (vs Primat der 

Produktion)

Funktion der BBL 
formalisieren

Isolierung der Funktion Austausch fördern

Thomas Rentsch
Durchstreichen



Von den Ausbildungspersonen gewünschte Rahmenbedingungen

26.03.2024 / 
Lamamra & Wenger - Die Qualität der Berufsbildung

15

82.99%

61.52%

53.08%

43.01%
39.86% 39.40%

Zeit für die Ausbildung der
Lernenden zugestehen

(Entlastung)

Anerkannter Status als
Berufsbildner/in im Betrieb

Der Betrieb sollte über ein
Ausbildungscommitment

verfügen, das alle
Mitarbeiter/innen kennen

und unterstützen

Ein Pflichtenheft haben Eine spezifische Vergütung
vorsehen (Lohn, Prämie)

Jährliche Ziele in
Verbindung mit der BB

Funktion haben





Rahmenbedingungen für gute Ausbildung
Ist bei uns 
relevant

Ist bei uns 
nicht 

relevant

Haben wir Haben wir 
teilweise

Haben wir 
nicht

Ist in 
Planung

Kann ich 
nicht 

beurteilen

Ausformuliertes Ausbildungscommitment
Ausformuliertes Ausbildungskonzept
Ausbildungskultur mit definierten Werten
Organigramm im Bereich Ausbildung
Integration der Ausbildungsaufgaben in Stellenbeschrieben
Ausbildungstätigkeit wird im Mitarbeitergespräch (MAG) thematisiert
Ressourcen für Ausbildungstätigkeit (zeitliche Entlastung Ausbildende)
Fachliche Aus- und Weiterbildung der Ausbildenden
Methodisch-didaktische Aus- und Weiterbildung der Ausbildenden
Einbezug aller Mitarbeitenden in Ausbildung und Definition ihrer Rollen
Zelebrieren von Ausbildungserfolgen
Qualitätssicherung in der Ausbildung
Zertifizierung als Ausbildungsbetrieb
Kommunikation als Ausbildungsbetrieb nach innen
Kommunikation als Ausbildungsbetrieb nach aussen
Schnupperkonzept mit Anforderungsprofil an künftige Lernende
Geregelter Onboardingprozess
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